ROESGAARD

Hvem skal overtage familiens
virksomhed? — veelg mellem
datteren eller spnnen

Ca. 23.000 ejerledere skal i de kommende ar tage stilling til, hvad der skal ske med deres virksomhed.
_ — R - " e A N ' Bicn. Den svaereste

Start bagfra

Start med at fa et overblik over, hvordan det vil se ud, ndr virksomheden er overdraget. En forelgbig
vaerdiansaettelse af virksomheden og et overblik over formuen sikrer, at den ldre generation far styr
pa, hvordan den er stillet gkonomisk efter generationsskiftet.

En del generationsskifter sker ved, at virksomheden overdrages pa fordelagtige vilkar til naeste
generation. Dette forudsaetter, at den ldre generation er sikret gkonomisk, selvom den ikke far den
fulde veerdi for virksomheden.

Desuden skal den zeldre generation forberede sig pa, hvad der skal ske, nar den ikke laengere skal
arbejde i virksomheden. Det er en problemstilling, som Ipnmodtagere ogsa mgder, nar de skal pa
pension. Virksomheden har dog typisk fyldt meget i ejerledernes hverdag. Hertil kommer, at den
zldre generation ikke kun skal overdrage ejerskabet af virksomheden, men ogsa ledelsen.

Den xldste generation bgr derfor overveje, hvornar de skal traekke sig tilbage og skabe plads til naeste
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generation.

Generationsskifte uden eller inden for familien
Ved generationsskifte inden for familien skal det afklares, om den naeste generation har evnerne til at
overtage ledelsen, og om de @nsker at overtage ejerskabet.

Har de viljen, men ikke evnerne, kan det vaere en Igsning at indszette en ekstern ledelse eller tilfgre
ekstra ressourcer til bestyrelsen. | denne del af processen er det vigtigt at fokusere p3, at
virksomheden skal sikres og bevares. VVirksomhederne er i dag underlagt en meget hard konkurrence,
hvor der hele tiden stilles krav om forandringer for at kunne fglge med. Dette stiller store krav til den
kommende ledelse.

Hvis virksomheden overdrages til naeste generation, bgr det ske til den bedst egnede i familien. Det vil
typisk vaere en styrke, hvis den, der overtager virksomheden, har erfaring uden for virksomheden.

Skal der vaelges mellem sgnnen eller datteren? Erfaringerne viser, at det er problematisk at dele
ledelsen og ejerskabet mellem flere af bgrnene. Sa udgangspunktet i praksis er, at der skal foretages
et valg.

Det barn, der overtager ledelsen, vil ofte ogsa overtage et betydeligt forventningspres. Lykkes
vedkommende, er det ofte svaert at leve med, at de gvrige sgskende far en andel af vaerdistigningen
uden at have ydet en tilsvarende arbejdsindsats. Kommer virksomheden modsat i krise, padrager
man sine sgskende et pkonomisk tab.

| praksis overdrages ledelsen derfor ofte kun til en af bgrnene. Dette betyder dog ikke, at de gvrige
bern ngdvendigvis far en mindre del af familieformuen. Den manglende andel kompenseres ved arv
eller gave.

Der stilles store krav til naeste generation, og det bgr derfor overvejes, om det samlet set er bedre for
familien at saelge virksomheden eksternt. Alternativt kan der indsaettes en ekstern ledelse, uden at
familien opgiver ejerskabet.

Et generationsskifte indebaerer en risiko for at skabe splid i familien. Det er derfor vigtigt, at den ldre
generation forholder sig til problemstillinger tidligt i processen, og at naste generation far friheden til
selv at traeffe beslutningen.

Hvad med skat og arveafgift?

Der kan vaere store skattemaessige konsekvenser ved at overdrage virksomheder, hvorfor det er
vigtigt at komme i gang i god tid. Ofte kan der vaere betydelige skattebesparelser i at fremrykke
generationsskiftet, uden at den aldre generation i praksis overdrager det reelle ejerskab fgr tid.

Skat og arveafgift skal taenkes ind i processen, men bgr ikke tage fokus fra, at det handler om familien
og virksomheden — og ja, det kan veere ngdvendigt at vaelge mellem sgnnen eller datteren.
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